
Scheda rischio AREA A A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio Valore del rischio

1

DIRETTORE GENERALE

basso 1,232

1

INDICATORE

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

RA.06 alterazione della graduatoria MO1 - trasparenza O 100,00% con(nuo

l) carenza di controlli O D. misure di regolamentazione 100,00% con(nuo

O 100,00% con(nuo

MO4 - astensione in caso di confli,o di interesse O 100,00% con(nuo

O 100,00% con(nuo

O G. misure di rotazione 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

2

DIRETTORE GENERALE

Basso 1,232

0

INDICATORE

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

Procedure di assunzione di personale a tempo indeterminato e 
determinato, selezioni interne (B1.1.1.1) 

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa-zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden-. 
A0uazione misure di trasparenza. Applicazione di regolamen-. Indice di 
probabilità e di valutazione d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a0vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan-
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a,uazione, se si 

tra,a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a,uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 
deputate a favorire sogge0 predetermina(

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

applicazione della 
misura

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

C. misure di definizione e promozione 
dell’e(ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RA.16 valutazioni della commissione volte a 
favorire sogge0 predetermina(

Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MO9 - disciplina per la formazione di 
commissioni, assegnazioni agli uffici, 
conferimento di incarichi dirigenziali in caso di 
condanna penale 

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MU4 - Affidamento dei controlli e degli a0 di 
vigilanza di competenza dell’amministrazione ad 
almeno due dipenden( abbina( secondo 
rotazione casuale

H. misure di disciplina del confli,o di 
interessi

applicazione della 
misura

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 
deputate a favorire sogge0 predetermina(

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

H. misure di disciplina del confli,o di 
interessi

applicazione della 
misura

RA.02 nomina pilotata dei componen( della 
commissione di valutazione

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che 
effe,ua segnalazioni di illecito (cd. whistleblower)

I. altre misure (organizza(ve, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, etc.)

applicazione della 
misura

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra i sogge0 
con potere decisionale o compi( di valutazione 
e i candida(

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MU4 - Affidamento dei controlli e degli a0 di 
vigilanza di competenza dell’amministrazione ad 
almeno due dipenden( abbina( secondo 
rotazione casuale

applicazione della 
misura

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

Attivazione forme di lavoro flessibili /atipiche di lavoro (compresi i 
tirocinanti) (B1.1.1.3) 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa-zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden-. 
A0uazione misure di trasparenza. Applicazione di regolamen-. Indice di 
probabilità e di valutazione d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a0vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan-
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a,uazione, se si 

tra,a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a,uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)



MO1 - trasparenza O 100,00% con(nuo

MO1 - trasparenza O 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

3

DIRETTORE GENERALE

Basso 1,232

0

INDICATORE

MO1 - trasparenza O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

4

DIRETTORE GENERALE

Basso 1,12

0

RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

C. misure di definizione e promozione 
dell’e(ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RA.19 mancato rispe,o dell'ordine cronologico 
delle istanze

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

C. misure di definizione e promozione 
dell’e(ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra i sogge0 
con potere decisionale o compi( di valutazione 
e i candida(

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

Gestione giornaliera e mensile 
delle presenze/assenze del 
personale (ivi comprese le 
denunce) (B1.1.3.1) 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa-zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden-. 
A0uazione misure di trasparenza. Indice di probabilità e di valutazione 
d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a0vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan-
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a,uazione, se si 

tra,a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a,uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale adde,o 
ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

Gestione missioni (rimborso 
spese di viaggio per dipendenti) 
(B1.1.3.4) 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa-zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden-. 
A0uazione misure di trasparenza. Applicazione di regolamen-. Indice di 
probabilità e di valutazione d’impa0o molto basso



INDICATORE

MO14 - provvedimen( disciplinari O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

MO1 - trasparenza O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

5

DIRETTORE GENERALE

Basso 1,12

0

INDICATORE

MO14 - provvedimen( disciplinari O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

MO1 - trasparenza O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

6
DIRETTORE  GENERALE

Basso 1,152

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a0vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan-
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a,uazione, se si 

tra,a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a,uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.18 acce,azione consapevole di 
documentazione falsa

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

applicazione della 
misura

RA.15 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

PROCESSO 
(es. da Liv.2) Sistemi di valutazione: 

Performance individuale e 
progressioni (A1.3.2.1) 

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa-zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden-. 
A0uazione misure di trasparenza. Applicazione di regolamen-. Indice di 
probabilità e di valutazione d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a0vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan-
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a,uazione, se si 

tra,a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a,uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.18 acce,azione consapevole di 
documentazione falsa

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

applicazione della 
misura

RA.15 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

PROCESSO 
(es. da Liv.2)

Definizione fabbisogni formativi 
(A1.3.2.2) 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa-zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden-. 
A0uazione misure di trasparenza. Applicazione di regolamen-. Indice di 
probabilità e di valutazione d’impa0o molto basso



0

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

-- -- -- --

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a0vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan-
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a,uazione, se si 

tra,a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a,uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.22 Individuazione di fabbisogni 
quan(ta(vamente e qualita(vamente non 
coeren( con la mission dell'ente

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura



Scheda rischio AREA B B) Contra
 pubblici Grado di rischio Valore del rischio

1

DIRETTORE GENERALE

Basso 3,84

1

INDICATORE

O D. misure di regolamentazione 100,00% con(nuo

l) carenza di controlli U D. misure di regolamentazione 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

2

DIRETTORE GENERALE

Basso 3,84

0

INDICATORE

Elenchi/albi fornitori: verifica 
possesso requisiti, 
predisposizione provvedimenti 
di iscrizione e revisioni 
periodiche (B2.1.1.1) 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa)zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru+vi negli anni preceden). 
A-uazione misure di trasparenza. Applicazione di regolamen). Indice di 
probabilità e di valutazione d’impa-o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a
vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa-ori abilitan)
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a5uazione, se si 

tra5a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a5uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.05 costruzione ad hoc del campione da 
so5oporre a verifica/controllo

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale adde5o 
ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MGU39 - U(lizzo di elenchi aper( di operatori 
economici con applicazione del principio della 
rotazione, previa fissazione di criteri generali per 
l’iscrizione.

applicazione della 
misura

RA.19 mancato rispe5o dell'ordine cronologico 
delle istanze

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MU11 - Individuazione di accorgimen( tesi a 
garan(re la parità di condizioni tra i partecipan(

applicazione della 
misura

RA.18 acce5azione consapevole di 
documentazione falsa

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

Predisposizione determine per 
l'acquisto di beni e servizi di uso 
comune (B2.1.1.2) 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa)zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru+vi negli anni preceden). 
A-uazione misure di trasparenza e rotazione. Applicazione di 
regolamen). Indice di probabilità e di valutazione d’impa-o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a
vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa-ori abilitan)
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a5uazione, se si 

tra5a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a5uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)



O G. misure di rotazione 100,00% con(nuo

O 100,00% con(nuo

O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con(nuo

O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

3

DIRETTORE GENERALE

Basso 3,84

0

INDICATORE

O D. misure di regolamentazione 100,00% con(nuo

O 100,00% con(nuo

U A. misure di controllo 100,00% con(nuo

MO4 - astensione in caso di confli5o di interesse O 100,00% con(nuo

O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

RB.11 definizione di un fabbisogno non 
rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità dell'azione 
amministra(va

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale adde5o 
ai processi

Incremento efficienza nella ges(one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an(corruzione - 6.2 del P.P. 2018 - 
2020      

MO3 - rotazione del personale adde5o alle aree a 
rischio di corruzione

applicazione della 
misura

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli 
appal(, mediante l’improprio u(lizzo del 
modello procedurale dell’affidamento delle 
concessioni al fine di agevolare un par(colare 
sogge5o

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO16 - disciplina per la formazione e 
ilfunzionamento delle commissioni

C. misure di definizione e promozione 
dell’e(ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa, finalizzato a 
favorire un’impresa

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MGU19 - Obbligo di mo(vazione nella determina 
a contrarre in ordine alla scelta della procedura, 
del sistema di affidamento, della (pologia 
contra5uale

applicazione della 
misura

RB.08 formulazione di requisi( di aggiudicazione 
non adeguatamente e chiaramente defini(

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU40 - Accessibilità online dei documen( di 
gara e/o delle informazioni complementari rese; 
in caso di documen( non accessibili online, 
predefinizione e pubblicazione delle modalità per 
acquisire la documentazione e/o le informazioni 
complementari

applicazione della 
misura

RB.02 definizione dei requisi( di accesso alla 
gara e, in par(colare, dei requisi( tecnico-
economici dei concorren( al fine di favorire 
un’impresa (es.: clausole dei bandi che 
stabiliscono requisi( di qualificazione)

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGO4 - Monitoraggio sul rispe5o dei tempi medi 
procedimentali

applicazione della 
misura

Gestione gare e procedure 
MEPA per l'acquisto tramite 
mercato elettronico di beni e 
servizi (B2.1.1.3) 

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa)zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru+vi negli anni preceden). 
A-uazione misure di trasparenza e rotazione. Applicazione di 
regolamen). Indice di probabilità e di valutazione d’impa-o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a
vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa-ori abilitan)
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a5uazione, se si 

tra5a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a5uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RB.45 Individuazione di fabbisogni 
quan(ta(vamente e qualita(vamente non 
coeren( con le esigenze dell'ente

i) carenze di natura organizza(va 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MGU12 - Predeterminazione di criteri per 
l'individuazione delle priorità nei fabbisogni

applicazione della 
misura

RB.45 Individuazione di fabbisogni 
quan(ta(vamente e qualita(vamente non 
coeren( con le esigenze dell'ente

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale adde5o 
ai processi

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU9 - Programmazione annuale per acquis( di 
servizi e forniture

I. altre misure (organizza(ve, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, etc.)

applicazione della 
misura

RB.45 Individuazione di fabbisogni 
quan(ta(vamente e qualita(vamente non 
coeren( con le esigenze dell'ente

a) mancanza di misure di 
tra5amento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MGU 16 - Formalizzazione dell'avvenuto 
coinvolgimento delle stru5ure richieden( nella 
fase di programmazione degli approvvigionamen(

applicazione della 
misura

RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa, finalizzato a 
favorire un’impresa

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

H. misure di disciplina del confli5o di 
interessi

applicazione della 
misura

RB.05 ammissione di varian( in corso di 
esecuzione del contra5o per consen(re 
all’appaltatore di recuperare lo sconto 
effe5uato in sede di gara o di conseguire extra 
guadagni

a) mancanza di misure di 
tra5amento del rischio (controlli)

Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimen( “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dirigente

applicazione della 
misura

RB.08 formulazione di requisi( di aggiudicazione 
non adeguatamente e chiaramente defini(

Creare un contesto sfavorevole 
alla corruzione

applicazione della 
misura



MGO2 - Informa(zzazione dei processi O D. misure di regolamentazione 100,00% con(nuo

l) carenza di controlli O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

O G. misure di rotazione 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

O D. misure di regolamentazione 100,00% con(nuo

U 100,00% con(nuo

U E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

4

DIRETTORE GENERALE

Basso 3,84

0

INDICATORE

l) carenza di controlli O G. misure di rotazione 100,00% con(nuo

MO14 - provvedimen( disciplinari O 100,00% con(nuo

l) carenza di controlli O A. misure di controllo 100,00% con(nuo

MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con(nuo

b) mancanza di trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con(nuo

MGO2 - Informa(zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con(nuo

-- -- -- --

RB.01 accordi collusivi tra le imprese 
partecipan( a una gara vol( a manipolarne gli 
esi(, u(lizzando il meccanismo del subappalto 
come modalità per distribuire i vantaggi 
dell’accordo a tu
 i partecipan( allo stesso

a) mancanza di misure di 
tra5amento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

applicazione della 
misura

RB.09 mancata o insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione 
sulle dichiarazioni sos(tu(ve di cer(ficazione e di 
a5o notorio rese dai dipenden( e dagli uten( 

applicazione della 
misura

RB.13 nomina pilotata dei componen( della 
commissione di valutazione

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

Cos(tuzione di commissioni secondo criteri 
precisi e vincolan(

applicazione della 
misura

RB.08 formulazione di requisi( di aggiudicazione 
non adeguatamente e chiaramente defini(

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU40 - Accessibilità online dei documen( di 
gara e/o delle informazioni complementari rese; 
in caso di documen( non accessibili online, 
predefinizione e pubblicazione delle modalità per 
acquisire la documentazione e/o le informazioni 
complementari

applicazione della 
misura

RB.28 Valutazioni della commissione volte a 
favorire sogge
 predetermina(

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO16 - disciplina per la formazione e 
ilfunzionamento delle commissioni

applicazione della 
misura

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra i sogge
 
con potere decisionale o compi( di valutazione 
e i candida(

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MU8 - Inserimento di apposite disposizioni nei 
Codici di comportamento se5oriali per 
fronteggiare situazioni di rischio specifico

H. misure di disciplina del confli5o di 
interessi

applicazione della 
misura

RB.37 prescrizioni del bando e delle clausole 
contra5uali finalizzate ad agevolare determina( 
concorren(

a) mancanza di misure di 
tra5amento del rischio (controlli)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU59 - Individuazione di apposi( archivi (fisici 
e/o informa(ci) per la custodia della 
documentazione.

applicazione della 
misura

RA.22 Individuazione di fabbisogni 
quan(ta(vamente e qualita(vamente non 
coeren( con la mission dell'ente

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

B2.1.1.4 Verifiche corre5a 
esecuzione servizi e collaudi

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa)zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru+vi negli anni preceden). 
A-uazione misure di trasparenza e rotazione. Applicazione di 
regolamen). Indice di probabilità e di valutazione d’impa-o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a
vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa-ori abilitan)
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a5uazione, se si 

tra5a di misure par(colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a5uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RB.09 mancata o insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

MU4 - Affidamento dei controlli e degli a
 di 
vigilanza di competenza dell’amministrazione ad 
almeno due dipenden( abbina( secondo 
rotazione casuale

applicazione della 
misura

RB.19 costruzione ad hoc del campione da 
so5oporre a verifica/controllo

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes(no casi di corruzione

C. misure di definizione e promozione 
dell’e(ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di 
collaudo (mancata denuncia di difformità e vizi 
dell'opera)

Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizza(va dei 
controlli sulle dichiarazioni

applicazione della 
misura

RB.42 alterazione dei contenu( delle verifiche 
per escludere l'aggiudicatario e favorire gli 
operatori economici che seguono in graduatoria

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU40 - Accessibilità online dei documen( di 
gara e/o delle informazioni complementari rese; 
in caso di documen( non accessibili online, 
predefinizione e pubblicazione delle modalità per 
acquisire la documentazione e/o le informazioni 
complementari

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura



Scheda rischio AREA D Grado di rischio Valore del rischio

1

DIRETTORE GENERALE

Basso 3,744

1

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con'nuo

MGO2 - Informa'zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con'nuo

l) carenza di controlli O A. misure di controllo 100,00% con'nuo

b) mancanza di trasparenza O 100,00% con'nuo

MO2 - codice di comportamento dell'ente O 100,00% con'nuo

O G. misure di rotazione 100,00% con'nuo

MO4 - astensione in caso di confli.o di interesse O 100,00% con'nuo

O D. misure di regolamentazione 100,00% con'nuo

MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con'nuo

-- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

2
DIRETTORE GENERALE

Basso 3,744

D) Provvedimen' amplia'vi della sfera giuridica dei des'natari con effe.o 
economico dire.o ed immediato per il des'natario 

D3.1.2.3 Programmazione, 
ges'one ed erogazione di 
contribu' e altre forme di sostegno 
finanziario alle imprese per la 
realizzazione di interven' 
nell'ambito del turismo e dei beni 
culturali

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa)zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru+vi negli anni preceden). 
A-uazione misure di trasparenza e rotazione. Applicazione di 
regolamen). Indice di probabilità e di valutazione d’impa-o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a6vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa-ori abilitan)
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a.uazione, se si 

tra.a di misure par'colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a.uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non 
adeguatamente e chiaramente defini'

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RD.03 mancato rispe.o dell'ordine cronologico 
delle istanze

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Incremento efficienza nella ges'one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an'corruzione  

applicazione della 
misura

RD.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizza'va dei 
controlli sulle dichiarazioni

applicazione della 
misura

RD.02 disparità di tra.amento per valutazioni di 
casi analoghi

Ridurre le opportunità che si 
manifes'no casi di corruzione

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che 
effe.ua segnalazioni di illecito (cd. whistleblower)

C. misure di definizione e promozione 
dell’e'ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RD.02 disparità di tra.amento per valutazioni di 
casi analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

C. misure di definizione e promozione 
dell’e'ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RD.02 disparità di tra.amento per valutazioni di 
casi analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes'no casi di corruzione

MO3 - rotazione del personale adde.o alle aree a 
rischio di corruzione

applicazione della 
misura

RD.02 disparità di tra.amento per valutazioni di 
casi analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes'no casi di corruzione

H. misure di disciplina del confli.o di 
interessi

applicazione della 
misura

RD.24 acce.azione consapevole di 
documentazione falsa

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes'no casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimen' “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dirigente

applicazione della 
misura

RC.03 mancato rispe.o dell'ordine cronologico 
delle istanze

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes'no casi di corruzione

applicazione della 
misura

Iniziative a sostegno dello 
sviluppo d'impresa (D6.1)

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa)zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru+vi negli anni preceden). 
A-uazione misure di trasparenza e rotazione. Applicazione di 
regolamen). Indice di probabilità e di valutazione d’impa-o molto basso



0

INDICATORE

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con'nuo

MO1 - trasparenza O 100,00% con'nuo

MGO2 - Informa'zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con'nuo

O G. misure di rotazione 100,00% con'nuo

-- -- -- --

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a6vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa-ori abilitan)
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a.uazione, se si 

tra.a di misure par'colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a.uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non 
adeguatamente e chiaramente defini'

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes'no casi di corruzione

applicazione della 
misura

RD.02 disparità di tra.amento per valutazioni di 
casi analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

C. misure di definizione e promozione 
dell’e'ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non 
adeguatamente e chiaramente defini'

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Incremento efficienza nella ges'one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an'corruzione  

applicazione della 
misura

RD.02 disparità di tra.amento per valutazioni di 
casi analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes'no casi di corruzione

MO3 - rotazione del personale adde.o alle aree a 
rischio di corruzione

applicazione della 
misura



Scheda rischio AREA G G) Ges�one delle entrate, delle spese e del patrimonio Grado di rischio Valore del rischio

1

DIRETTORE GENERALE

Basso 1,536

1

INDICATORE

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione 100% con�nuo

MO1 - trasparenza O 100% con�nuo

RF.07 mancata verifica sui pagamen� dovu� b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100% con�nuo

MGO2 - Informa�zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con�nuo

O G. misure di rotazione 100,00% con�nuo

Grado di rischio Valore del rischio

2

DIRETTORE GENERALE

Basso 3,96

#RIF!

INDICATORE

MO4 - astensione in caso di confli3o di interesse O 100% con�nuo

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione 100% con�nuo

RF.07 mancata verifica sui pagamen� dovu� b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100% con�nuo

MGO2 - Informa�zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con�nuo

Acquisti con cassa economale 
(o minute spese) (B2.1.1.7) 

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa,zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden,. 
A0uazione misure di trasparenza.  Indice di probabilità e di valutazione 
d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a5vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan,
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a3uazione, se si 

tra3a di misure par�colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a3uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RB.12 definizione di uno strumento/is�tuto non 
rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità dell'azione 
amministra�va

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Incremento efficienza nella ges�one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an�corruzione  

applicazione della 
misura

RB.12 definizione di uno strumento/is�tuto non 
rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità dell'azione 
amministra�va

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

C. misure di definizione e promozione 
dell’e�ca e di standard di 
comportamento

applicazione della 
misura

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

g) inadeguata diffusione della cultura della 
legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

MU4 - Affidamento dei controlli e degli a5 di 
vigilanza di competenza dell’amministrazione ad 
almeno due dipenden� abbina� secondo 
rotazione casuale

applicazione della 
misura

Manutenzione patrimonio 
immobiliare: gestione contratti di 
manutenzione, attivazione 
interventi di manutenzione in 
economia (B2.2.2.1) 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa,zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden,. 
A0uazione misure di trasparenza.  Indice di probabilità e di valutazione 
d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a5vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan,
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a3uazione, se si 

tra3a di misure par�colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a3uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra i sogge5 
con potere decisionale o compi� di valutazione 
e i candida�

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

H. misure di disciplina del confli3o di 
interessi

applicazione della 
misura

RB.45 Individuazione di fabbisogni 
quan�ta�vamente e qualita�vamente non 
coeren� con le esigenze dell'ente

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale adde3o 
ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

applicazione della 
misura

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura



O G. misure di rotazione 100,00% con�nuo

Grado di rischio Valore del rischio

3

DIRETTORE GENERALE

Basso 2,16

0

INDICATORE

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con�nuo

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con�nuo

MGO2 - Informa�zzazione dei processi O E. misure di semplificazione 100,00% con�nuo

Grado di rischio Valore del rischio

4

DIRETTORE GENERALE

Basso 2,16

#RIF!

INDICATORE

l) carenza di controlli MGO2 - Informa�zzazione dei processi O A. misure di controllo 100,00% con�nuo

l) carenza di controlli MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con�nuo

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con�nuo

g) inadeguata diffusione della cultura della 
legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

MU4 - Affidamento dei controlli e degli a5 di 
vigilanza di competenza dell’amministrazione ad 
almeno due dipenden� abbina� secondo 
rotazione casuale

applicazione della 
misura

B2.2.1.1 Ges�one inventario: 
Tenuta inventario di beni mobili ed 
immobili

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa,zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden,. 
A0uazione misure di trasparenza.  Indice di probabilità e di valutazione 
d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a5vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan,
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a3uazione, se si 

tra3a di misure par�colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a3uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

a) mancanza di misure di 
tra3amento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

applicazione della 
misura

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

applicazione della 
misura

B3.2.1.2 Fa3urazione a5va: 
controllo anagrafica, emissione 
fa3ure ele3roniche, controlli su 
approvazioni, predisposizione 
dichiarazioni per tracciabilità flussi 
finanziari

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa,zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden,. 
A0uazione misure di trasparenza.  Indice di probabilità e di valutazione 
d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a5vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan,
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a3uazione, se si 

tra3a di misure par�colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a3uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Incremento efficienza nella ges�one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an�corruzione  

applicazione della 
misura

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Incremento efficienza nella ges�one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an�corruzione  

applicazione della 
misura

a) mancanza di misure di 
tra3amento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

applicazione della 
misura



Grado di rischio Valore del rischio

5

DIRETTORE GENERALE

Basso 2,16

0

INDICATORE

l) carenza di controlli MGO2 - Informa�zzazione dei processi O D. misure di regolamentazione 100,00% con�nuo

l) carenza di controlli MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con�nuo

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con�nuo

Grado di rischio Valore del rischio

6

DIRETTORE GENERALE

Basso 2,16

#RIF!

INDICATORE

l) carenza di controlli MGO2 - Informa�zzazione dei processi O D. misure di regolamentazione 100,00% con�nuo

B3.2.1.3 Fa3urazione passiva: 
controllo formale e contabile 
fa3urazione Infocamere e altri 
fornitori, smistamento fa3ure a 
se3ori, adempimen� connessi a 
fa3urazione ele3ronica, solleci� 
etc

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa,zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden,. 
A0uazione misure di trasparenza.  Indice di probabilità e di valutazione 
d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a5vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan,
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a3uazione, se si 

tra3a di misure par�colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a3uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Incremento efficienza nella ges�one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an�corruzione  

applicazione della 
misura

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Incremento efficienza nella ges�one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an�corruzione  

applicazione della 
misura

a) mancanza di misure di 
tra3amento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

applicazione della 
misura

B3.2.2.1 Conto Corrente bancario: 
verifica giornale di banca, analisi 
movimen�, ges�one operazioni 
non corre3e/richiesta storni, 
verifica estra5 conto, quadrature, 
verifiche e riconciliazioni, 
predisposizione verbali, le3ere, 
prospe5, etc

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Informa,zzazione dei 
processi. Totale assenza di fenomeni corru.vi negli anni preceden,. 
A0uazione misure di trasparenza.  Indice di probabilità e di valutazione 
d’impa0o molto basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o a5vità)

(selezionare dal menù a tendina)

Fa0ori abilitan,
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di a3uazione, se si 

tra3a di misure par�colarmente complesse)
(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per l'a3uazione 

delle Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Incremento efficienza nella ges�one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an�corruzione  

applicazione della 
misura



l) carenza di controlli MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza 100,00% con�nuo

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli MO1 - trasparenza O F. misure di formazione 100,00% con�nuo

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Incremento efficienza nella ges�one 
del personale nell'ambito della 
rotazione prevista quale misura 
an�corruzione  

applicazione della 
misura

a) mancanza di misure di 
tra3amento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifes�no casi di corruzione

applicazione della 
misura


